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关 键 核 心 技 术 是 花 钱 买 不 来
的，即使买来了也是不可靠的，引进
仿制的路子也走不远，中国北斗面
对缺乏频率资源、没有自己的原子
钟和芯片等难关，走出了一条自主
创新、追求卓越的发展道路。

——有惊无险，首获占“频”之胜。
北斗起步之时，国际上优质频率

资源已经所剩无几，经过艰苦谈判，
终于推动国际电联从航空导航频段
中，辟出两小段资源作为卫星导航合
法使用频段。国际电联规定，各国均
可平等申请新资源使用权，但必须在
7年有效期内发射导航卫星，并成功
接收传回信号，逾期则自动失效。

4 月 14 日 4 时 11 分，这颗肩负
重要使命的卫星发射成功；17 日 20
时许，北京清晰地接收到来自这颗
卫星的信号。

那一刻，距离频率失效后限已
不到 4 个小时。中国北斗在最后时
刻“压哨破门”，拿到了进军全球卫
星导航系统俱乐部的“入场券”。

——集智会战，攻克无“钟”之困。
星载原子钟是导航卫星的“心

脏”，是卫星导航领域“皇冠上的明
珠”，其性能对系统定位和授时精度
具有决定性作用。

建设之初，国内星载原子钟技
术比较薄弱。当时，全世界只有少

数国家有能力研制高性能星载原子
钟，进口存在诸多困难和不确定性。

为尽早“让中国的北斗用上最
好的钟”，工程总体组织相关科研单
位和企业，成立 3 支研发队伍同步
进行攻坚。不到两年，3 支队伍全
都取得成功，自主研发出达到国际
先进水平的原子钟。

很快北斗卫星上便批量搭载全
国产化星载原子钟，并实现“双钟”
相互备份，卫星可靠性和在轨寿命
大幅提升。

——负重登攀，消除缺“芯”之忧。
缺少“中国芯”，一直是困扰我

国高科技领域的一块“心病”。对于
北斗系统工程建设和应用来说，拥
有国产芯片，对于确保安全性、稳定
性、可靠性至关重要。

通过深入动员，工程上下形成
宁可国产化产品“指标低点，价格高
点，也要大胆使用”的坚定共识。

如 今 ，国 产 北 斗 芯 片 工 艺 由
0.35 微米提升到 28 纳米，已在物联
网和消费电子领域广泛应用。支持
北斗三号新信号的 22纳米工艺射频
基带一体化导航定位芯片，体积更
小、功耗更低、精度更高，已具备批
量生产能力。截至 2019 年年底，国
产导航型芯片出货量已超 1亿片，北
斗导航型芯片、模块高精度板卡和

天线已输出到 120余个国家和地区。
——独辟蹊径，破解布“站”之难。
按照传统全球卫星导航系统的

建设和运行模式，需要在全球范围
内建立众多地面站。为解决北斗系
统国内建站实现全球运行和服务的
难题，北斗系统首创 Ka 频段星间链
路，创造性地提出高效解决方案。

为解决境外卫星的数据传输通
道问题，工程专门组织研究团队攻
克了星间链路关键技术，采取星间、
星地测量和传输功能一体化设计，
成功实现卫星与卫星、卫星与地面
站的联络互通。

近年来，中国政府致力于推动
卫星导航领域国际合作，步履坚定、
成果斐然——

北斗和格洛纳斯系统实现信号
兼容，北斗和 GPS 系统信号兼容与
互操作，中欧深化开展频率协调。
成 功 举 办 中 阿 北 斗 合 作 论 坛 、中
国—中亚北斗合作论坛等，持续扩
大北斗“朋友圈”。国产北斗基础产
品已出口 120 余个国家和地区，基
于北斗的土地确权、精准农业、数字
施工、智慧港口等，已在东盟、南亚、
东欧、西亚、非洲等得到成功应用。

中国的北斗，世界的北斗，一流
的北斗。

（据新华社北京7月31日电）

中国北斗全球梦圆
——写在北斗三号全球卫星导航系统全面建成之际

北斗三号全球卫星导航系统建成暨开通
仪式 31日上午在北京举行。中共中央总书
记、国家主席、中央军委主席习近平出席仪
式，宣布北斗三号全球卫星导航系统正式开
通并参观北斗系统建设发展成果展览展示，
代表党中央向参与系统研制建设的全体人员
表示衷心的感谢、致以诚挚的问候。中国自
主建设、独立运行的全球卫星导航系统，开启
了高质量服务全球、造福人类的崭新篇章。

抚今追昔，这份沉甸甸的“成绩单”来之不
易。从北斗一号工程立项开始，几代北斗人接
续奋斗、数十万建设者聚力托举，在强国复兴
的伟大征程中，一次又一次刷新“中国速度”、
展现“中国精度”、彰显“中国气度”，创造出无愧
于党、无愧于人民、无愧于时代的辉煌业绩。

2017年11月，北斗三号全球组网双星首次
发射。不到3年，中国北斗就比原定计划提前半
年成功实现全球组网，让全世界领略到社会主
义中国集中力量办大事的硬核实力。

——这是新型举国体制的又一次重大
胜利。

北斗系统是党中央亲自决策实施的国家重
大科技工程，是我国迄今为止规模最大、覆盖范
围最广、服务性能最高、与百姓生活关联最紧密
的巨型复杂航天系统。

“北斗是党和国家调动千军万马干出来的，
是工程全线几十万人团结一心拼出来的，是广
大人民群众坚定支持共同托举起来的。”中国北
斗卫星导航系统工程总设计师杨长风说。

据统计，工程启动以来，在全国范围内先后
调集了 400多家单位、30余万名科技人员参与
研制建设。

国内卫星导航与位置服务领域企事业单位
数量在14000家左右，从业人员数量超过50万。

每次发射，无论白昼黑夜还是酷暑严寒，无
论顶风冒雪还是大雨滂沱，发射首区和火箭残
骸落区多地的数十万人民群众都自觉服从大
局，积极进行疏散。

——这是总体设计部思想的又一次重大
胜利。

北斗系统由卫星、火箭、发射场、测控、运
控、星间链路、应用验证等七大系统组成，是跨
部门、跨学科、跨行业、跨地域的复杂系统工程。

在顶层，国家有关部门联合成立领导小组，
并设立管理办公室，具体承担国家卫星导航领
域主管机构职能，对北斗系统建设、应用产业、
国际合作实施归口管理。

工程上下坚持把推进重大航天工程治理体
系和治理能力现代化作为重要任务，不断优化
管理和技术“两条线”，形成“横向到边、纵向到
底”的矩阵式组织管理模式。

在加强统一管理的同时，面向全系统遴选
总设计师、副总设计师，工程总体和各大系统均
选强配齐总师班底，建立总师联席会议制度。
重大任务期间，成立联合工作组，相关系统联合
成立发射场区指挥部，确保统一指挥、联合行
动、高效实施。

——这是航天战线大团结大协作传统的又
一次重大胜利。

建设全球系统与区域系统相比，不是简单
的规模“扩容”，而是全面的整体“升级”，对工程
全线尤其是卫星系统带来空前挑战。事前据专
家论证测算，以当时的研制能力，如果仍由一家
单位抓总研制，很难在2020年年底前完成30颗
卫星的研制生产。

为如期“交卷”，工程全线通过强化产品多
家布局，特别是采取卫星“双总体”，让两个卫
星总体单位分别组织队伍、同步抓总研制，为
确保北斗三号全球系统快速高效组网发挥了
重要作用。

万众一心
彰显制度优势

在北斗系统研制建设过程中，
工程全线克服种种困难，探索出一
条从无到有、从有到优、从有源到无
源、从区域到全球的中国特色发展
道路，凭着追求卓越的精神实现了

“弯道超车”。
——“三步走”战略：符合国情

的“中国选择”。
同样是建设全球卫星导航系统，

美、俄和欧盟选择搞“一步建全球”。
我国起步晚、底子薄，明智选择分步
走，先解决有无、满足急需，切实做到

“把每个铜板都用在刀刃上”。
1983 年，“863 计划”倡导者之

一陈芳允院士，创造性地提出“双星
定位”构想。这一方案，能以最小星
座、最少投入、最短周期实现“从无
到有”。

后来，北斗系统首任工程总设
计师孙家栋院士，进一步组织研究

提出“三步走”发展战略，决定先建
试验系统，然后再建区域系统，最后
建成全球系统。

行稳致远、进而有为。2000 年
建成北斗一号试验系统，使我国成
为世界上第三个拥有自主卫星导航
系统的国家。2012 年建成北斗二
号 区 域 系 统 ，为 亚 太 地 区 提 供 服
务。2020 年建成北斗三号全球系
统，实现了中国人孜孜以求的“全球
梦”。

奋斗没有休止符，追梦永远在
路上：2035 年左右，我国将建成以
北斗系统为基础，更加泛在、更加融
合、更加智能的国家综合定位导航
授时体系。

——“混合式”星座：独树一帜
的“中国方案”。

与其他全球卫星导航系统采取
单一轨道星座构型相比，北斗系统

独树一帜，坚定选择走混合星座的
特色发展之路。北斗一号建设时，
在国际上首次实现地球静止轨道卫
星提供导航定位服务。

北斗二号系统充分继承北斗一
号用地球静止轨道卫星实现区域导
航定位覆盖的成功经验，在国际上
首创以地球静止轨道和倾斜地球同
步轨道卫星为骨干，兼有中圆轨道
卫星的混合星座。

北斗三号系统将“混合星座构
型”发扬光大，建成拥有 24 颗中圆
轨道卫星、3 颗地球静止轨道卫星、
3 颗倾斜地球同步轨道卫星组成的
全球系统，为建设全球卫星导航系
统提供了全新范式。

——“一体化”设计：引领潮流
的“中国智慧”。

与其他卫星导航系统相比，北
斗系统确有自己的“独门绝技”：除
提供全球定位导航授时服务外，还
能进行短报文通信，开创了通信导
航一体化的独特服务模式，是名副
其实的“多面手”。

从功能看，其他卫星导航系统
仅能无源定位，因而用户只能知道

“我在哪”。而北斗用户则不同，不
但自己知道“我在哪”，还能告诉别
人“我在哪”“在干什么”。

如今，北斗三号在全面兼容北
斗二号系统短报文通信服务的基础
上，区域短报文发送能力一次提高
近 10 倍，支持用户数量从 50 万提高
到 1200 万，而且能实现 40 个汉字的
全球短报文通信。此外，北斗三号
全球系统还可以提供星基增强、国
际搜救、精密单点定位、地基增强等
多样化服务，能更好地满足用户的
多元化需求。

追求卓越闯出特色之路

勇攀高峰矢志自主创新

我国北斗三号全球卫星导航系统最后一颗组网卫星在西昌卫星发射
中心点火升空。 新华社发


